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EPRIG Consultorna Ltda.
Fua do Pacsaln, 38 - Setor 2 — 177 andar - Cantro
20021-290 - Ric de Janewo, B, Brasil

W KR L COImLEE

ilal
Club de Regatas Vasco da Gama
Ria de Janeira, B

78 de tavarsim de 2018

Referents: Proposta para Prestagic de Senvigos de ASSESS0ORIA ANAMNCEIRA

A
Brs. Alexandre Campello e Adnano hMandas

Preezadas Senhoras

Conformea solicitado 4 KPMG Consuttonia Ltda, ("KPMG™|, temos o prazar de apreseniar nosss proposta para
prestagso de ervgos profissionsis ("Propasta”™) ao Club da Hegatas Vasco da Gama doravente denominado
“WYASCO" ou “CLIENTE" ou “EMPRESA" ou “V.Sas" ou “"Cluba™.

Esparamos que. nosse Proposta esteja de scordo com 5 solicitacdo no dmbiko das reunibes realizadss
racentemente & ficamos & disposicao para quaisguar asclarecimantos desejados.

SEM MAS parR O memants, subacreveEma-nos

Atarcicesarreante,

Vo L —— mwﬂm\/ (hiw

Marco André C, Almeida Francizeo Clementa
Zrieia Socie Sdcin Dirator

T e

- = Rogéric Peres Femandes
L W Vice-Presidente Jurldico
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-INlroducdo

|

i

|

I Stualmiente, apds a ekeicio & mudanca do comando, a VASCO se ancontra em UM processo os reastnduragio g,

l para suportar este prooasso, busca um bercemo independenta para BESESSGEr N processa de anshses 8
artendiments da situacéo fingnceira do Clube, bem como na busca de malhorias operacionais e agias da radugac

i de custo @ garacio de caixs.

|

|

|

!

I

17:39 , sob o nimero 11577942420248260100.

Mesta contesto, 3 KPMG fal solicitada palo nova prasidente do VASCO a apresentar uma proposia de prastacio de
sarvicos profissionais de assessoria financeira.

as
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(Frnta: Aeinides oom & dretona oo VASCO)
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0 obarnd do trabakho das KPMG & asseszorar o VASCO, exclusivarments, nas ssguintas atvidardes:
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FRENTE 1 - Assassorar o VASCO no procasss de andlizes o antendimanto da situacis financess do Clube

]
«C
FRENTE 2 - Azzassorar o VASCO no processo de reducie de custos & gamcio de caxg do Clube
FRENTE 3 - Aszessorar o VASCO no processo de fenegociacas dos passivos & captacdo de racursas financairos
para o Chibe

Mo dmbite da sssassorla da KPMG 20 VASCOD, o= trabalhos abrangerdo, exclusiaments, aspactos econbmicns e
finarcairos. Dasta forma, a assessora da KPMG ndo incluisd procedimentas de auditoria interma au extarng, de
ggsessana (uridica & tnbutdna, de investigacac, emissan de leudos e relatdrios, servigos de avaliagio de ativos &
tampouce & tomeda oa decisdes, a qual caberd exclusivamente a0 VASCO,

Esta Proposta fol slsborade conforme solicitegae de presidéncie do VASCOD = com bese em informagoes prastacas
pelo VASCO, & gue o objetive dascrite sckma reflete eass solicitegae. A KPMG ndo garsnte gue o trabalho a ser
realizado pala KPMG atenders a outros ohistives que ndo o descrita acima, Ademais, a KPMG enfatiza que nao terd
& obrigassa da atatuar trabalhos adicionsis,
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Comforma apresentado na segho "2 — Ohbetive” desta Proposta, o5 servigos & serem prestados psla
KPMG contarnplardo, exclusivements, as aividades detalhadas a saguir;

FRENTE 1 - Assessorar o VASCO no processo de andlises e entendimento da situagao financeira
do Clube

.

Assessona a0 VASCO no entendimento da stuacio de caxa de curtissimo prazc por meio do
antendimanto das principais entradas e saides de camxa dos priwimos 3 (trés) meses e levantamanto
docaventual “gap” da seu caixa,

Azsessona na andlise da atua! situegan finencaira 8 do desempenta financein recente do VASCO,
incuinda: recaitas, gstrutura de custos & margens, orgamentos de vendas, receitas & cusios
avantuaimanle exislaniss.

Azzossoria na anabiss da sitvacae patrimenial atual do VASCO incluindo: contas & recabar, contes. a
pagar, endividamanto {linancaimn @ fomecedorest & dividas fiscais com possivals efeitos de calxe de
curto praza.

Azzassaria na alaboragao @ nas andlises das projegies financairas da longoe prazo do VASCO s andlise
da nivel da endwidamanto wis-a-vis A sua capacidade de garac®o da calxa, am dilerentes cendrios

Dexamas clarm aue esse exercicio néo implics, por parte da KPMG, & definicio de um orcamento
datakads & ampouco da um plansjamento estratégioo datalhade. As projegdes financeiras oevem
sef intarpretadas como M exercicio preliminar, wisando @ obter umé posigée do possivel
desempanha future do VASCO. Ainds, as projegies financeiras safio ambasadas em premisses do
VASCO, as quais serio aralisadas pels KPMG.

Assassoria ao VASCO, sob o2 sspectes financeiros, na preparagie da Apresantagles, 8s qusis serao
emitidas palo VASCO, em papad timbrado do VASCO, sem qua lquer manga 30 rorme, oo au marca
KPMG = porlants, poderio ser disponibilizadas pelo VASCO, sob a sua integral responsabilidacs,
aos credores ou demais partes interessadas do VASCO ("Credores” gfou "Ouiros Interessadns”).
O WASCO sard responsavel pela forme @ pelo conteldn das Apresantagies emitidas, bam como
pala tomada da gualstuer cackedes a ele relacionadss

FRENTE 2 - Assessorar o VASCO no processo de reducBo de custos o geragio de caixa

&

Frente Acdes de Reducdo de Custos & GeracBo de Caixa

« Assessora ao VASCO no levantamants de um conjunto de iniciativas para malhoris de seus
resultados operacionais & garacdo o presenvacdo de caia, & listagem das suas iniciativas
priortérias conforme antendimanto da sua adminéstragio:[" Planp da HaaEtrLrluml;ﬁn- I

fls. 77

mmgmn Pares Femandes
\\_/ v:wmnmﬁﬂ Juridico

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por RODRIGO DA PAZ FERREIRA DARBILLY, protocolado em 30/09/2024 as 17:39 , sob o nimero 11577942420248260100.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1157794-24.2024.8.26.0100 e c6digo 5dNCMyDr.




fls. 78

= Agsessorie ap VASCD na estruturacio e astabed Eoemanto o8 procatimantos para o
funcionaments de um comitg de feestruturacda | " Comitd da Reestruturagdo™), o qual tera
corne obletive acompanhar & eleboracdo e implantacas do Plane de Reestruturacio do Clube.

b Frente Contratos de Licenciamentos! sssessons na analise dog Licanciados do VASCO referante

1 4 exocucho dos contratos de icenciameanto, com foco na spuracio financedra, a icentificacsoe de
potenciais receitas pessiveis de reoupsracao, com bass nos decumantos Tornacicas pelo VASCD &

i saips Licenciados, A lista dos Licenciados cujos contratos de lioenciameanta sardo objeto de andliss
pals KPMG serdo definidos pala administregan do VASCOD a comunicados por ascritn &

i KPMG. Caso a KPMG idartifique potenciais conflitos de imarasse, a KPMG poderd vir a exclur os
Licancados am questao da lista dos Licenciados, sem prejuize da prestacio os sarviges abpeto do

1 escopo dessa Propesta. Noaso trabalhe sers besesdo nos seguintes pilares:

i

|

1

|

I. Analise dos documentos acessorios de cada contrato de licenciamento.

Avaligramos og docurnentos pertinentas a0s Licenciades a fim oe identificar os saguintes
ponios:

Falhas ou inconsisténciats no raporte dog produtos licenciados

Evenmuais deductes imadequadas ou impracisas no calouky das wendas

Aumerto de deduckn com redesso B0S MEg0cas com Tercairos ou partes relacionadas
Concagsio de descontos nae autorizadas au incarmraios que possam impsctar na repassea
Sub-licanciamento de proedutos sem a devida aprovacio do VASCO.

Vends &z pares relacionades que ravendamn o produtos licenciados com cusios mas slevados
Ligo incorrato de 1axes de rovalties

. Verificagho por amostragem de evidéncias do cumprimento do contrato nas lojas efou
pontos de vendas e fabricas.

Coanziderande que o contrato estzheleca dversas obrigaches ao licenciado, I1emos 3 campo
varificar a conformidace da execucio dos tfarmaos principas, com basa nos documentos fomeciklos

| pele VASCO & seus Licencipdos. Entre outros objatives, pretendamos identificar:

Cesrespeito 45 regras famedas e estabelacidas em contrato

Yanda a fabricacdo de produtos do VASCO apas ja ter findade o contrato

Maste tdpico, buscararmnes absarvar tambam documentos soessonos

»  Problernas com destringds ou descarte de mercedariss

f »  Farmacgds de pacete com outros produtos &f precificacdo inadequada _

" *  Vends de produtos nao licenciados afou 3am o respactvo pagements de rovalties ao VASCO

= 8w

.  Verificagio e analise dos repasses

Com base nos docurmantos formecidas pelo VASCO & nos documentos fornacidos palo Licancisdo
[neste caso caszo, samenta se s eortrato celebrada entre o Yaoo 2o Licenciedo praver &
disponibilizagio de informagéas & documentos), a KPMG aveliars 58 os valores repassados
correspondam aos volumas de vendas & recailas registesdos pelos Licenciadas. Ademals,
varificaramps os procedimeantos & documentos formais gue geraram descontos, sampra visando a
identificar oportunidades da recuperasdd efou cUStoMmizagan de recanas,

FRENMTE 3 - Assassorar o VASCO no processo de renegociacio dos passivos e captagio de
recursos financeiros para o Clube

4. Rersgocscin dos Fassivos

v DNssassoria 20 VASCO nz anélise das dividss ern aberto, mcluinde garantiss, avais, eto, corm g
ohjetiva de auxiliar a respectiva administracka rg enmendimeanto da prwaval pasicdd de rc:jlgl L

m ng&rlu Peres Femandes  »

Fiesidanle Juridico
GFI".I'E

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por RODRIGO DA PAZ FERREIRA DARBILLY, protocolado em 30/09/2024 as 17:39 , sob o nimero 11577942420248260100.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1157794-24.2024.8.26.0100 e cddigo 5dNCMyDr.



fls. 79

dos Credores afoy Oufros Interszsados corm ralachs & reastruturacda deist respecinalsl dividais
do Clube;

& Assessorng ao WASCD, sob os aspactos acondmico-fnandaings, na preparasso de ums mindta
de mamorando de informagdes (“kemorando de Informacdass” oo "RI") & na preparacac de
Apresantactes, a partr de dados o informagdes disponilizacas pelo Clube & informagtes de
fontes poblicss. © Memorando de Informagfes serd amimde pelo VASCO, no sey papsi
timbrado, soh sea Integral responsabilideds e serd drvulgado palo mesmo aos Credores efou
Outras Imeressados. Neo constardo do Memarando de Informagdes & sar emitide pelo VASCO
O.Nome, o ogo 8 teMpouco 4 manca KPRIG,

« Assessoria ao WASCO, sob os aspectos econdmico-financairas, no procassd da aprasentacio &
negociacdn da proposta de reastruturagho da divide do Clube sos respectivos Cradoras sfou
[Qutros Imerassadas, por meia da participagdo em reuniées;

« Assessoria ap VASCOD no processo de negociagic entre o VASCD e cs Credereg/Outros
Interessados, incluindo ajusts das projegdes financeiras & propostas de resstruturagio de divida,
decorrente de eventuais manifestacdes dos Credores gfou Outros Interessados, bam camo
G3sasscdia ng endlise de covenands linanceiros & ouirgs aspectos financairgs a seram
formalizados em um "Meameranda da Entendimantes” (MAE] cu outra tips de documento que o
VASCO vier 4 formalizar com os Credaras afou Oulras Inleressados

« Resssltammos gue 8 KPVIG nao assessarard o WASCO am asguntos relscicnedos a aspectos
juridicna ou tributdrios da evantual MdAE, au de Apresentacdes, Mamorardo da Informacies ou
qualquar outro tipo de acordo a ser firmado entre o VASCO e os Credores efou Outros
Ireressedos, conforms previsto nesta Proposta,

pe e e S e Bl e A e N SR S A BE B

b. Captagio de Recursos FINEAGCEIGS

— Discussso com 6 VASCO sobre alttermnativas de captagho de recursos fingnceinos via divids ou
novos apories, NEcessarios para financiar 8s suas oparagbes

e e e o e

— Disnusséo com o VASCO sobre a lista de patencisis financiadores (" Potenciais Financiadaras”
ou "Potancial Fimenciador ™).

— Discussdc com o VASCO sobre a liste de potenciais investdores ou sompradores de ativos
| ["Potenciais Imvestdores”™ ou “Potencial (nvastidor™).

| — Discusséo com o VWASBCO e assessora na elaboracao de Apresentagdc aocs Polenciss
Financiadores & aos Patanciais Investidores, gue serd um docurnanta a saf emitido pelo VASCO,

| em seu papel imbrado, & que contard, exclusivaments, infarmacgtes relaclonadas ao processo
de captagSc de recursos financeiros junto & terceires, tais coma, mas ndo s limitando &
informagoes finenceras, operacionais & estrateéqicas do Clube

— Discussio com o VASCO s respeito dos confratos da fmanciamento @ jfou investiments,

axclusivarments sob 05 aspectos scondmico-financeiss, incluindy estrutgas da operagso de
captacino da racursos, 1ais como prazos, custos, garantas @ covenants finenceinos da respectiva

operacio de financiamento ou investimeanta

Outras guestdes relevantes

0 ascono dos servigos a serem prestados pala KPMG ao VASCO no dmbito desta Proposta ndg inciira
as atividades listadas ahaixo e, portanto, a KPMG ndo sard rasponsgval nog tais etividades come:

a)  Prostar sanacos de invastigacao.

=

Bl Prastar sardicos de suditonia interna e externa, \,\\-‘ | | IIII.-

I | & i geny I-"EF;EE FErnances
M d j‘,—f'/ {meﬁﬂiunm Juridice .
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gl Gestao de caxa cdo VASCOD,

di Prastar senigos de escrituracdo ou outrof genvigod relacionados a coniabilidade ou as
damionsirasies finenceiras.

gl Imolamentar ou desenhar o sistema de informagéas financeras.
{1 Prestarzenicos de avaliagio a fim de registrar valores fas demonstraghes financeines.

Q:I Atuar camio agente. intermedidrio, mandsténo, consultor de imvestimentos oU pragtar 2anicos
da banco da imvestimentos.

ki Gerenclar assuntos do VASCO ou fornscar serigos de garencliamanto
iy Prestar serdisos [Egeis, irbutdrios alod stuaniais,

Tada procosst decsdno ng dmbito da presteco da senvigos prévielos nesta Froposta ser e
responzsbilidade do VASCO. cabando & KPMG agir, exclusivaments, na qualade de prestadora de
serviges. Dassa forma, o VASCO serd o (nico resporsdval () por todas as decisdes tomades, (i1
além de responsdvael por toda informagéo formecide para a realizagda dos trabalhos prestados pela
KPMG & (il por todos as aprasentacies, relatdrios e quaisquer outros matarais disponibilizados a
terceiros {oradoras, parcairas comearcisis, Ternecedores, clentes, anfra outros)

s trabalhos da KPMG sbrangeran, exclusivamante, aspactos finandalras, conforms descritos nesta
Segs0 3 da Proposta ("Escopo de Trabalho™}, & ndo incluirdo assassora lagal, rioutana, emissio oe
lavdos & ralatdras ou sarvicos de avaliagsn da ativos,

Mo dacerrer do trabalho, 8 KPMG solicitaré dados afou informacias que julgar apropriadas no
contaxta de cads etapa dos servicos B serem executados; Enfatizarmas, porém, gue o nosso trabalho
nig represantard uma auditarg conforme as normas geralmenta acaitas de suditona ou de outra
forma &, portanto, ndo deverd sar intarpretacda coma tal

Raitaramos que senvigos de assessona (uridica e tributdria ndo fazemn pama do ascopn dests Propasta.
Sando aszim, o VASCO deverd proceder 3 contratagio de um esoritdng de advogados para a
axecucio de tais servigos, casd essin o dessar,

Sarm prejutzo des demais condigdes de contratagio o ressalvas contidas nesta Proposta, 8 KPMG
gsclarece desde j& que

s & KPMG ndo ird verificar ou efetusr gualquer tipo de teste a fin de varificar a integridade,
axatiddo, sulicdncia, completude efou acurdcia dos dados afou infarmactHes apresentados pelo

VASCO.

« A KPMIG entande que terd acesso sdequedo @ desdos efou informagdes necesssrios pera o
dasenvalvimants dos trabalhos &, pere tento, a KPMG contard com 2 colaboracio do VASCO,
CEen o oacesso da KPMG &5 dedos efou informachas seja restrito, ndo sera possivel
desanvalvermos os trabalhos conforme o escopo agqui descrito & o praze estimade, Quaisquer
dificuldadas fo levantaments & ohtencio dos dados glou informagies 2ardo comunicadas e
discutidas som V.5as, poderdo resuftar em impactos = modificagdes dos termos desis

Proposta,

« A KPMG ndo se responsabilzarsd pela integridede, acurdcia,” qualidade, suficiéncia e
tempestividade dos dadas, pramissas e informagies necessdrios & exacucdo dos Se0Vigos @
carga dela &, szlvi e exprassaments estabelackdo de mada diverso, entre o VASCO & 2 KPMG,
ficarfa =ab exclusive responsabibdada do VASCO adotar as medides necessanss para que os
dadas, premissas e informacoes gejam disponibdizados & KPMG, ainda que esses dados,
pramissas @ informagdes sejam de propriedads e controk oa :er_u::elms

.IH\\\? \]tj/ fo Pm&ﬁ;nandes
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A KPMG ndo emitind uma opinido scbre a probabiidads de realizagho das premissss a sarem
utiizadas, assim comc ndo emitirad opinido quanta & probabilidade de que qualquarvalor projetado
afetivamente o realize. Qualquer sconselhaments, opinda ou recarmendacho emitido pela
KPMG em relagio aos senvigos pravistos nesta Proposta ndo deverda sar considerados como
uma garantia da determinagio cu previsio de eventos ou circunstanaiss futuras,

A KPMG, a0 aprasantar asta Proposta, em gue pess o COMPrimISso que assuima od gnvicar os
salrs malkosas asforgos na concretizagio do respectivo objeto, pela prépria naturaza dos senvigos
a sararm prostados segundo esta Proposta, ndo aesegurs, nem sssegurard a0 VASCO o sucesso
da implemantagio do resultade dos servigos, nem assegura ou assequrard qua tal se varfique
em gualquer praro, nam responderd por eventupis oportunidades gue deixern de ser
identificadss, aprasentadas ou exploradas, independentsments dos motivos ou razdas para tais
OCOITENTias,

Os rasultados dos trabalhos da KPMG, bam coma qualquer aconselhamanta alou racomandagao

disponibilizedos pela KPMG, no contexlo ca prestagio dos servigos objetivados por esta

Propoata, ndo poderdo, em  hipdtese alguma, instiir procassos judickais, arbitrais ou
i e

0 escopn do trabalhe gra proposto ndo contampls qualguer obrigacio ds KPMG de detectar
fraudes nas oparactes, NoS OCESS0S, Nos registras, fos contratos ou guaisquer documentos
de VABCO ou de gqualguer pessoa oy antidade gue verha a interagic com o VASCD no dmbito
da prestacia dos serviges obleto desta Propasta.

Mo fque tange a FRENTE relacionads aos contratos de hcencamenta;

« E responzatilidada da administragho dos licenciades, fornecadaras, revandedonas ou
digtribuidoras 8 manutencio de adequados controles intemaos e procedimentas gus
propiciam seguranca razedval, ambora ndo absobuta, de que hajg umn adaguado
perencaments dos principais riscos que possam afetar 05 58Us Negdsos g do complato @
fidedigno registro das operapdes para ume adaquarda apresentaglo de seus resultados.

s [ nosso trabalho nd@o constituiu ura auditona das demonatragdes financsiras ou guasgquar
putras informacdes a nas apresantadas pela adminstragio dos Licencisdos, nao davendo
ser considerado como tal, & ndo tem coma objetive g deteccio de fraudes.

« 0 Licenciado assume total responsabilicade pelas informagdes prestadas, confarme cara
da representagio 8 ser solicttada, contorma pravisia 8 seguir

«  AKPMG solicita que a admmistracéo dos Licenciados aonfirme por @scrito as informagtes
& nés formacidas madiznte sssinaturs de cara da representacio, 4 ser entregue § KPMG.
Todavia, casa se recusam & fazé-lo, manteremos am nossa argquivd alatrénico 85
informagas fomacides, Mo entanto, somos orentados por nossos advagados que &
validada da prova aletrdnics ndo @ pacifica nos trbunais. Assim, solicitamos que o VASCO
censulte 03 seus advogados sobre esta qusstaa.

« Mo dmbito da prestacio de sanvigos pela KPMG, a ravizao pode sar efetuada com base em
tastes a amestragans selacionades de forma randdmica, e parm um determnado. memeanto
ou periado. Como rasultade das limitagdes de qualquer trabalha baseado am Testas, nén &
pogsival garantic Gom SORUrANCa guUe Nbo BXISTEm nem existirdn erras resultantes de
irregulandaces cu fraudes.

« 0 resultado do trabalho da KPMG & ssiritamente confildencial, entregues exclusivamants
para uso interna do VASCO &, partanto, o respective material nie poderd ser divilgade,
eomantada ou copiado, no todo ou em parte, sém o prévio consentimento por escrito da
KPMG.

« A KEPMG nao assame nenhume abrigscso pere oom a atualmq.itl renisio ou ameands dog
razultados dos rabafhos da KPMG por q.JE.Il:a.lb\m-n&r-.-n
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& apreseniacdo do material contende o5 resuliados do trabalho da KPMG comclur
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-UI0N0dIdIMd 6
Clalonos

Cronograma

Hossa experiancia sugerirfa que o irabathe propasts |evaria cerca do 4-5 semanas para a stapa de anafises e
_ﬂem;.!u da estratégia de renegociagio,

& fase de negoclacho dos passives @ acompanhamento do plano de reduglo de custos se estenderdo além
R ... . oo

Frandes de T

Entendimanto da ﬂ.-itua:;.iu ﬁnam:airn

- Flime s Calnade Sunio Prazo

e — ]

- Projesydes da konpo praoe

Redugio de oustos @ geragio de caixa

= Dutras Agdes do Redugio de
Ouming & Gangio ds Galxm

- Cantraton e Lcancismuntos _
- Camhs de Resrinrismscin 'y ' Fy F 'y A . A A
Reastruturacio Finaneelra

e el -4
& Dwrbros Intaresssdos

« A atividades de analise a ssram executadas pela KPMG, conforme apresentado na Sacéo "3 -
Escopo de Trabalha”, terdo duracdo de 4 a b semanas, 8 partir da assinatura dasta Proposts.

«  Em atividades que dependemn da interagdo com terceiros {axemplo renagociacio de divids,
ranagocEcin da contretos, obtengio de documentos junto aos Licenciados, discusabes com
imvestidarash, & dificl estabalzcer um cronograma fxo & prion. Mo eftapts, estimamos gue as
atividades a sarem executadas pela KPMG, conforme apresentedo na Sagio "2 - Escopo de
Trabalha, tenham duracdo aproximada de 3 (rés) a 6 (seis) mesas, a partir da assinatura desta
Proposta.

+  Nao caso especifico da Frente 2. no gue se refere § avaliagdo dos contrates de hocenciamento,
gstimamos um prazo madio de 3 a 4 semanas por cada contrato selecionads, gua pockard vanar am
fungio da dispenibilidade de atendimanto & da disponibifizagac de doecumentios pelo Licenciado.

|

KPME f i . Rogério Peres Ferandes
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O cronograms acima poderd ser ravisio & detalhado com o VASCD no infcio dos trabalhos da campa,
a fim de atribuirmos responsabilidades, responadveis 8 prazos, na raaleacio das atvidades previsias
nesta Proposta.

A phrigagio da KPMG pelo cumpnimento do prazo estimado pars a conclusio dos sanagos, am
qualousr caso, fica condicionada ao atendimanto, pelo VASCO, a tempo & modo, das requisigies &
solicitagoes formuladas pels KPMG refativameants as tarsfas a cargo do VASCO, nos termos desta
Proposta.

Dcorrendo quatsquer fatos gue possam impactsr significativamame na astimative apresantads
poima, daramos conhecimenta da tal circurstancia ao VASCO para que possam ser tomadas 85
medidas necessiniasg,

Relatorios

0 ezcopo de {rabalhe desta Proposta nda contempla a preparacio & emiaado de ralatdnio ds KPMG.
Entrstanto, & KPMG ra assessorar o VASCO na preparagao dos materiais a seram amitidos pslo
VABCO, arm sau papel tmbrado,

Para-a Frente 2, no que se refere 3 andlise dos Contratos o2 Licenciamanto, para cada cortrato
revesado pala KPMG ansajard a emissdo de um reporte contemplends os valores da royalties
dentificados come passiveis de recuperagan junte a0 Licenciade (vandas da produtos x pagamentas),
cansidarardo-sa a5 cldusulas coniratusis esiabelecidas

A KPMG ndo tera qualguar obrigacio de sssessararo VASCO ma atualizacio da gualgusr matanal a
sar amitido paky mesma no &mbite dests Proposia € tempouco oe analsar os dados e as infarmagdes
cantidag am 1al matenal em consgequéncia de eventos & WENSEg0es oporridos apds 8 dats da sua
arnissan,
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-tQUIDETOF

v A equips de projeto & selscionada, com base em sua habilidede B no conhacirmento adquirida am projatos

anterioras. Os prafissionais da KPMG sa0 experientes, & 8 KPMG sempre busca alocar aguales qua possuam
maior aptiddo e familiardads com as particularidades do frabafho propasto, o negocio do CLIENTE, assim como
oo as tendéncias nas areas-chave, & regularmantos aspecificos,

(s profissionaks selacionados para este projeto trabelharde de forma coordenads, visando agllidads, COMIURICAGADT

eficienta g consisléncis na prastacac do samico

A KPMG podaers, s seu exclusie ofiténa & 8 gualguar momanto, substiuir os profissionais indicades por outros

com experigncia samalhants.

v D eurriculos dos profissioneis da equipe da KPMG estdo disponiveis no Araxa || desta Proposta.
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0-HONOraros

Para viabilizar 8 contratagae da KPMG pelo VASCO, a KPMG cobrars Honararice 8 serem pagas confarimma
descrigdo abaixo. Og honordrios da KPMG oram divdidos da acordo com a8 Frentes de trabaiho.

E (rooranta saligntar que @s despesas incorricas durante o projeto (por axemplo: visgens, transporte, tradugdes,
cdpias, telecomunicectes, =tc) serdo cobradas pela KPMG, pelo sau custo efetive & psgas pelo VASCO
separadamante, & ndo sarao deduzidas do velor dos honorarias.

RE Finn Wiarti i

Fraasiu 1

A iney e prrien e nbo de s tuscio A T

finmreig

Fre=ne 2

Aciies e Fadigi e st & Geraclode £ et 1% diga genhos levardad oy

Calva b imslamentaios
10N Tabsla progiaginade 10%a

" y d eangiamenn
el e LOATHA 9 Liean P cirats R dovalon 3 5e ranuseradn

Feppin 3
5% do valor oa dheids
e s * reevenrturedi
il |}
Capragsa o iy wpdor dacaptain

ERENTE 1 - Andlises a antendimenta da siuagdo finenceira do VASCO

»  Honorarios Fixos — 0 VASCOD nagsrd & KPMG honoraros foeos nd valor da RS 70.000,00 isetenta mil reais).
A fatura cormespondents aos honardrios fixos sard amitida pela KPMG & deverd sar quitada pelo VASCO,
cendo 0% antecipadamenta § prestacBa de senvicos pela KPMG & os demais 50% em 30 dias apos o
vencimenta da prirmeira fatuns,

FRENTE 2 - Reducho de custes e geragic de caxa

*  Honorérios Fixos (8) = 0 VASCO papgara 3 KPMG honardrics fixos no valor de R$ 50.000,00 {=nguenta mil
redish A fatura comespondente aos honorarios fixos serd amitida pala KPMG e deverd ser quitads pelo VASCO,
senda 50% em 30 diss aods o vencimento da primaira fatura da Frente 1 @ os demaiz 50% em 60 dias apds
o vancmanto da prmeaics Teturs da Frente 1.

«  Honordrlos Varigvels (s) — 10% dos ganhos anualizados (quando aplicavel) lewantados efou
impementsdos com & participagio da KPMG, no decorrer do projeto. A fatura corresponcants aos honoranos
Varidvaiz serd emiticds pels KPMG & deverd ger guitada pelo VASCO, em 18 jguinze) dias apds a apuraddo 4o
regultado

*  Honorérios Fixos (b) - Fevisao da Contratos de Licanciamento — O VASCO pagars a KPMG honorarios foos
rrr wglor de RS 10.000,00 (dez mil resst [ lisado. A fatura comaspondents aos
horardrios fixos serd emitids pals KPMG e devara sar quitada pelo VASCO antecipadamenta & prastagio de
zemvigos pels KPMG,

+ Honordrios Varidvels [b) - Revisgo de Contrates de Licanciemanto — No qua =2 rafare & Frenta de Rewvisan
de Confratos de Licenciaments propamos a saguinta porcentagem dos honorénns vanawes a seram pagas &
que serdo davides no moments da apuragio de tais valoras a serem recuperados (ndo estande atralados ac
reambolso tinanceirs afetvede pelo Licenciado, mas sim & geraclno de um diraita do WASCO)

L - t/-%-
l e T - Ff— .
& : ! f ares Femnandes
ki VARSI A
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Base Valor a ser recuperado (ativo) %o sobre o valor
I | Abd BE 250,000, 00 25%,
2 B 25000001 a RS 000000 - 0%
3 RE 500000000 a BRI 140.000,00 5%
4 =RE 1000 50{,00 10%

A tebels com percentuats para caloulo dos honordrios deve ser celculeda por contrato de licenciamanto
analizado pela KPMG 2 nao & =oma da todas as rewvisias

Para o5 casos em que op velores a sarem recuparados ultrapassarem g faiks de "waior a sar recuoperado’
gaguinta, os honordrios 2 serem pagas chedecerdo ans limites estabelecidas de cada faixa. A titulo de axemplo
L2,

Valor (hwpatético) identificado como pasaivel de recuperagio ao fingl de um ano; AS1.800.000,00 |um milhac
piteoentas mil reais)

*  Farma de remunerado 8 KPMG!

«  Basa 1: RE2Z50.000,00 x 26% = REGZ.600,00
*  Hase 2: AE250.000.00 x 20% = RES0.000,00
*  Basze 3; AEE00.000,00 x 15% = RETL.000,00
»  Bame 4: REB00.000,00 % 10% = RSE0.000,00
*  Total de honoddnios = A3206,062.50

Oz valores dos nossos honorénos incidem sobre os valores que serso apontados ao VASCO como passiveis
da recuperacao, independanta do acerto financaira antra o VASCO & 5 outra parte. Acordos comerclal® ndo
serio deduzicos da base de calouie dos honoréros da KPMG.

FRENTE 2 - Renagaciacio dos passivos

« Honordrios Fixos — O VASCO pagard & KPMG honordrios fixos no valor de RE 25.000,00 (vinta a cinco mil
regish, por més, @ partr de maie de 2018, As fatures corregpondentes 808 horordnios fixos mansss serdo
amitidas pela KPMG & deverdo sar quitadss pelo VASCO 518 o dis 10 de cada més, a partir do més de maio
de 2018 & em cada més subsequents que os irabalhos da fase trés tiverem am andarmanta. Estes honoranios
smrfin dedutiveis dos Honordnos de Sucesso da Frante 3

«  Honorarios Varldveis sobre a reestruturacao da divida

¢ 0 VASCO pagaré & KPMG, a titulo de Honordrios Varidvels referentas aos serviges previstos na FH_EHTE
3, " Honordrios Vardveis de Reestruturagdo dos Passivos™ o valor equivalents a 1,5% jum & melic por
canto) sobra o "valor nominal da divida reestruturada® do VASCO. conforme definidg abamo.

Q-
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< g Honordsios Vardvels de Resswuturagdo dos Passives serdo fatwados 5 icincol dias apos a
reestruturagBo da cada contrata da divida do VASCO, e as faturas daverao sar pagas com vencimenio de
10 ezl dias apos a ermissda da raspectiva fatura

¥ Pamr fins do presante instrumants, as Panas acordem qus @ considerado “wvalor rominal da divida
reaatrutursda” qualiuer divica i) bancsria, il Debenturas au i JLII'"ED a fornecadores efou prastadores de
sErvinos partencentas /ol parcedros comerciaiz do VASGO

¥ Considera-se “valor dos passivas reestruturados”, o velor da divida que for objeto de gualquer farma de
ireinegocisgio junto a gualguer dos Credores do VASCOD, inclusive mas ndo e limiando, 4
novacEnfpromogacio dos cronogramas de pagamento, alterscdes de condigbes econfmico-financeiras da
divida, conversiic am eguity e Bic.

¥ Considera-se “efetivacio da reestruturacdo dos passivos™ o atg da celebragdo de quelguer acordo,
contrate, Lormpromissa, documents similar  ou aquiparaval, de  reperfilamento
renegociacasiraestruturaciol junto an(sl Credories) da VASCO

*  Honoririos Varidvels sobre a captagdo de recursos financairos

« A KPMG fars jus & Honordrios Varidveis sobre a captacio o8 novos recursos fiNBNCEFDs & 0d novos
apartas & vends de ativos [“Honorarios da Sucesso”), os quais serde csloulados de soordo com 9 "vaior
total da captacho de recursos financairos efou novoes aportas g/ou venda de aiivos”. Assim, efetivada &
captacac de racursos financeiros efou nowos aportes efou venda de stivos, nos termos dos pardgralos
seguintes, serd devido 3 KPMG pelo VASCOD Haonordrios da Susesso, no valor eguivalents & 3,0% (tras
por cento) do valor total da captagio de recursos tinanoeires &fou NEoVEE aporTes &l venda de ativos.

¢ Para este fim, o valor total da captagho de recursos financeiros &/ ou nevos aportas @ vanda de ativos sera
pquivalents 3 importancia correspondenta a 1do & guelguer beneficio econdmice-financero, direto ou
indireto, que o VASCO vier a ter am razao da efetivecio da captagao de recurses financeiros ef ou de
novos aportes g venda de athvos. Nesse sentido, o valor total da captag3a de recursos financeiros &' ou
novos aportes e venda de athvos compraende a totalidade do valor considerado na afienscao lainds que
pare recabimentos futuras) af ou aporte & venda de ativos, incluindo pagementos am elative, qualguer
pagamanto ol ramunaracio faita, ou por fazer, relacionada com a captagao de recursos financeinos af ou
e novns aportes & venda de athvas (na data de fachamento, antes dela ou am qualguer mamento depois
dessa data), captalzagias, pagarmantos feitos ou a fezer ne liquidagdo da divida, valores de divida
assumidos palo comprador ou irvestidor, quakquer socrafampréstimafinanciemento realizado, inculnda
por associados, congelheiros e demais partes direta ou indirstamenta relacionadas ou nao ad VASCO,
gualquar pagamento ou remuneragio espaciais em espécie fertos ou por fazer ralacionados cam 3
captacio de recursos financeiros ey ou Novos aportas @ venda da ativos (no fechamento, antes dsle ou am
gualgquar mormerto depois do fechamento) & compra ou vanda de &livos, SBMVvigos au contratos em
eondigdes da mercado ou nio, desde gue j& identificado na documantagio de fechameanta.

¥ Considers-=a afetivads a captacio de recursos financerss &f ou noves spores & vancs e atives com a
assmatura de qualguer acordo, contrato, compromisso, documenta similar oy Bquiparavel, compra & wanda
de atives & passivos, cassho de direitos ou obrigagdes, ou qualquer espécie de opersgaa gus, isolada ou
conjuntarnenta, evidencie a realgacio do negocio entre o VASCO a quslquer tarceiro apresentado pala
KPMG cu nao, bastando que 8 KPMG, de quelguer forma, tenha contribuldo pars 3 realizagso do negocio,
nes tarmos aqul especficades

¢ O CLIENTE & a2 KPMG concordarm que serd considerada praova suficiente da assessoria da KPMG na
efetivacia da captagdo de recursos financeiros &fod de novos aportes efawe na venda de ativos, & troca de
e-mails efoy qualquer outra forma de comprovagio de comunicagie [reunides, comespondancias etc.)
ocomida entre 2 KPMG, o VASCO gfou os Potenciais Financiadores gfou os Patanciais [nvestidores efou
gtros envolvidos nos referidos procassos de captacho de recurses financeiros &f ou noves aportes @
verda de ativos.

KkbiG) \\ﬁ/ ({_{/\%\ W nﬁ%Eaﬁ‘ﬂﬂﬁ :
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¥ (Cago g captacao e recursos fmancelras & ol novos aportes o vanda da atives inclua qualguers contrato
de arendaments de stivos, ts Hanordnos de Sucessne 3erdo caloulsdos mclusive sobra o valor presante
do arrendamento de qualqusr ativo, considerando wma 1axs real de desconto da 5% lcinco por cental 60
ano,

¥ (s Honordros de Sucesso serdo devidos 4 KPMG em 5 dcinco) diss (teis apds a data da efstivagio da
captacho de recursos financeiros gf ou NAvos apores @ vanda de atvos.

¢ (= Honordnos de Sugesso sSo integralmenta devidas a partir da "date de efetivacao da captagho de
recuraas fingnceinms & ou novas aportas & vanda de atvos” e, para a presenta gontratacao, & " data de
afativachs da captacao de recursos financairos &f ou novos aportes & vends de atives” & delinida como a
data da assinature de quelguer documento que caracterize 8 "efetiveclo da ceptagso de recursos
financeiras gf ou novos aportes e venda de ativas”, de acorda corm a definigdo mancionada

+ Fica estabelecida, antretanto, gue 3& 6 preco a ser pago pelals) partals) que realizarlem} 8 captacio de
recursos finsncelros of ou noves aportes e vends de ativos com o VASCO ocomer em data diferenta da
data de "efetivagao da captacac de recursos financeiros &f ou novos aportes e venda de ativoa”, de forma
parcelsda cu ndo ou ainda mediants permuta de bens ou diretos, o pagamenta g valores devidos palo
VASCO 3 KPMQ@ sera realizade arm até 15 {quinze) dias (tein contados da data da etetivacho ds captagdo
de recursns financairas &/ oU NOVoSs apories & venda de ativos.

« 0 VASCD = a KPMG podet3o optar pelo cancalamento dos servipos relacionados & captacao de recursos
financeiros & ou Nowos aportas & vends de ativos & qualquer mormenta. O cancalamento serd efetivedo
30 digs apds & data de recebimants por uma parta de cana envisda pala autra parts [para gue pretender
rascindr o contratod

¥ Mo entanto, mesmo apds o cancslamants definido acima, fica estabelecide qua, caso o VASCO vanha a
realizar gualquer captacdo de recursaos financeiros &f ou NOVOS Gporas e vands de BINM0S N prazo de ate
24 mases apds o cancelamenta dos servigos, permanscerd vigente 8 obrigagio do VASCO de pagar o3
honoranos varidveis antenomente descritos, bastands que a KPMG, durante a vigéncia do presents
instrurnenta, tanha di qualquer forma assessorado o VASCO em negociagdes com terceine com o qual o
nagdcea tenha sdo realizado.

Azsuntos gerais a respeito dos honorariog

{5 honordnos ca KPMG pravisios neste instrumento serio acrescidos dos Impostos cabivels (155, PIS & COFINS)
= 14,25%,). Eventuais aitoractes na legisiagho tributaria que impliquern majoracio na carps trbutaria diretarmente
aplicével aos sarvigos ora prOpostos, seja sob-a forrma de aumants nos tributos existentes Se@ Sob a CrAchs o
substituicdo de tibutos, ser30 automaticamente repassados so prego dos Senigos, pars ajustar o eguiibng
econdmicn estabslecida na presente contratecin, Da masma forma, o dnus relativo a guaisguer tributos exgidos
pela municipalidada da lecal em que o VASCOD ests estabalecida ou do locsl ne qusl 08 S8nvigos Serdo 1ol ou
parcialmants prastadas, sab qualguer denominagao cu forma, serd suportado diretamnenta pela VASCO au acrescios
a0 valor dos hanoranos deyvidos, conformes o casa.

E importants salertar qua as despesas ingormidas duranta o preseto (por exemplo: visgens, wransporte, iradugies,
cAmas, & telecorunicagtas, ete.] serSo cobradas pela KPMG, pelo seu custo efetivo e pagas pelo CLIENTE & pans,
a ndo sarda dediuzidas do valor dos honordrios.

i1s honoraros da KPMG sero resjustados anusimente, segundo o Indice Geral dos Preges do Mercado, dnvulgads
pela Fundacas Getilie Vargas {IGP-MFGY) 8. no caso de sua suprassio ou extingdo, substitutivamente, indice de
resjusta petmitide por Lel, com semelhants compasico @ abrargéncia, comao forma de meservar a xpressac
econdmica dos valores contratados, de forma que nda permita qua este vanha a sofrer detenoragio sm decarrdnoia
da inflacio. Todaviz, fica reservado o direito & automética aplicacéo, de qualquer disposicio legal superenisnts que
wienha 8 BUtorizer & indexacdo de contratos em periado inferior a um ana

i
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Situactes impravisiveis no dacormar do relacionamento contratual, 1818 como, Mas Nec exchusivaments, &
indisponitilidade da infarmagtes necessarias & execucin dos sarvigos, & necessidade de retrabalhe ecasonada pelo
CLIENTE ou seus calabaradores, oulras situaghes que gerem a necessidade de incurso de dedicacio ou esfargo
adicionsl ou extraordindrio por parte da KPMG e servigos adcionass - sa, porventura solicitados por V.Sals}., tals
coma consultas qus anvalvam pesauiza au estude espacitics de assuntos ndo inclusos nesia Propoets, sefdo obelo
de Tamno Aditive a esta Praposts g ser firmado antre o CLIENTE & a KPMG pravando, dentra outros, o estopad
adicional & o8 respectivos honordrios & serem cobradas pela KPMG a pagos pelo CLIENTE, de acorda comn o tempo
efativarmerte daspandido.

& KPMG esclarace gue o atraso no pegamento de qualquer parcala ImpBcars, autormaticaments, na cbrigaghe da
VASCO de acrescer ac valor regular: {i) mults marataria de 2% (dels por centol sobre o valor da fatura: (i juras de
more aguivalentas & taxa em viges para 8 mora do pagamento de mmpostos devidos 4 Fazenda Nacional (selicl; a (i)
Crso A taxe em wigor para a maora oo pagamanto oe impostos devidos & Fazenda Nacionsl ndo contenna varante oa
correcéo monstara, o valor regular deverd ser screscido, também, de corracho maonetans, segundo g Indice: Geral
dos Pregos do Mercadn, dwvulgade pela Fundagio Getilo Vargas (IGP-M/FGY) @, no caso de 3us Bupressds ou
extingSn, substitutivamants, indios de raajuste permitido por Lel, com samafhante composicso e abrangsncia, coma
tarma de presarvar a expressio econbmica dos valores contratados, de forma que néo permita que ests vanhs &
aofrar datanoracdo em decorréncia da inflagao.,

Fm quelquar caso em gua venha & ser abeleda & eguagdo ecordmico-liranceisa astabalecida atravas da prasenta
contratacio, o CLIENTE & a KPMG deveriio acordar sobra o ajuste necessarnino pafa o restebeiacimeanto do
emquilbrio, & o impasss constituird justo motivo para & rescis3o do contrato estabalecido com base nesta Prapasta,
indeperdentaments de qualguer panalidade

Outros assuntos

A KPMG enfatiza desde j§ que a realizacdo tempastiva tos pagamentos das honordnos conforme previsto nesta
Proposts serd essencial pera continuidacs de nossos sanvigos. No caso de gualguer atraso no pagamento das
laturas ermiticas pels KPMG para o CLIENTE, a KPMG interromperd imediatamenta a execucio dos trabakhos,
conforme disposio no artige 478 do Cadiga Chal,

Oz Honaordrios mencionados considedam a pronta disponibilidade de informacies para a realizagae dos trabalhos, &
que 03 sistemas de processamantos de dados possam ser utiizados para consulla @ reprooessEMEnTo e
informsctes do GLIENTE, & gue esia possa no3 apresentar, com dibgéncia, o8 decurmantos e as informagdes
sobicitacies para a reslizacéo da nossos trabalhos,

Em caso de néo 58 concretizarem assas axpectalives, entraremos em contato imadiatamenta com a dirstona do
VASCO pera que possamos ajustar as refaridas estimativas de prazos, hores 8 Horordnios 3 reelidade da situagao,
barm como as condighes da realizacdo dos trabalkns propostos.

Caso o CLIENTE solicite servicos adicionais dquales mancionados nagta Prapasta, a KPMG elaborera wm aditiva 3
p=ta Proposta ou urma Proposta especifica para cofrir 0 escopa adicional solicitado,

/"I._

Rogério Fem Fernandes
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/- ACeIldCdo

& aferta contida nesta Prﬂpi:;sta & vilida palo prazo de 10 (dez) dias, contados da data de sua edmissad.

Havends interesse do CLIENTE em contratar o2 senvices da KPMG, o CLIENTE devera manifastar a acetaddo desta
Proposta mediante assinatura da via anexa pela represartante legal do CLIENTE, rubricande todas as pagines da
Propasta & de seus Anexos, retomanda uma via oniginal assnada & rubricada 605 cuidsdos de Francisea Clamente na
KPMG Consultoria Lida,

0 documents denominada "Tarmaos & Condigies de Contratagdo dos Sarncos” constitul pane integrants desta
Proposta na forma de Anexo | Em caso de divergéncia entre o disposto nesta Proposta @ no Anéxo |, prevalecaran
o5 lemmps g condigies do Anaxo |, salvo se esia Proposia fizer referdncia axprassa 4 prevalénce de detemminada
dispositivo de Proposta sobre wm dos dispestives do Anexo |

Ceen o CLIENTE nao manifests 2 sua aceitagao na forma indiceda, mas autorize o inicio da prestagsa doa senigos
objeto dests Proposta, saja pela forme verbel, sejs pels escrita, tal fato represantara a adeshe t4cita do CLIENTE sos
larrmos o &s condighes aqui estabelecdos o, dassa forma, & refagio contratusl qua sa estabelacard antre o CLIENTE
| & a KPMG serd regulada, sm gualguer hipdtase, por este docismeanta.

| Esta Proposta substitui todos os contratos, antendimentos, escritos, propostes, declaragdes @ comunicagtes
antariores, verbals ou escrites, da KPMG ou do CLIENTE arm relscho ao obieto ds mesma, € a oferta de prestagio oz
[ sarvigos agui comamplads.

| 0 Club de Regatas Vasco da Gama com enderaco & Aue Ganaral Alméric de Mours, 131, Vasco ca
Gama, CEP: 20.821-060 Rio da JanainofR.J, CHPJMF 33.617.455%0001-45, naste ato representado
nos tarmos de seu Estatute Social, pelo presente, concorda com as tanmas dests Proposia e 38uUs
Anexos & contrata 8 KPMG para realizar o5 trabathos nela deaaoritos, de acordo com &% condigies ora
sprasentadas.

Ric de Jangira, 28 de faveraira de 2018,
I’i"'l,-;}":' S AAN——
!

KPMGE Consultoria Lyda.

Club de Regatas Vasco da Gama
Nome: /&L’?’H At (e pello Ty '[;-;,:,-1—;}2-1
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12 - Qutros termos, vigéncia e foro

12.1 - NotificagGes

8. As nofificacdes ralacianadas & relacao contratual
eslabeleckds entra 85 partes ser@o tidas como
feitas quandc enderscadas da seguinta forma:

{} nocaso da CLIENTE, ao anderega que
gonsta na Propasta, aos culdados da pessoa
para a gual 8 Proposta for enderagada,

[} nocasa da KPMG, 30 enderggo que Consta
do papal smbrado da Propasta, 203 cuidados
da passcd que assing 8 Proposta,

b. A= notficacdes serdo vAidas quando hauver
prova da gua aungiram O endersga cometo, ainda
e néa sejam recebidas por qualqusr motiva,

Se qualquer das partes alterar seu enderege para fins
de notiticacho, devera enviar a outra parte uma prévia
COMUNiCBCE0 par escrita & respaito do Novo
ancerecs, bam comoa data em qua o MEesmo
entrard em vigor, Caso is50 nao seja fera, a5
riotficacdes enviadss para o uitimeo enderago
infarmaga par e determeada parts seran
consideradas vabdas & perfeitas, pars togas oS
afeitos,

12.2 - Solidariedade

Havendo mais da umn encderecads ne Proposta, todos
glas rasponderao pelk cumprimentc de tooos os
tarmos & candiches previstos na Proposta e neste
gaoumants & pASSArao a responder, COMA ErNCIpais
ohrgadas @ na condigao de responsiveis solidaras,
nas termos do artigo 264 a saguintes do Codigo Civil
Rrasikira, pelo total adimplemanto das cbrigagdes
gontratugis insoritas na Proposta 8 neste documento.

12.3 - Partes Independentes

Menhum dos termos ou candigdes da Proposta ou
deste documento - nem & acaitafda dales - dove ser
Imierpretado pelas pertes ou por TEFCEIIGS COMD
caracterizador de sociedade, joinf venturs, rélagho de
parceria cu de guaiguer tipo de represantagao antre
as partes, Nem vincula empregaticio entre o8
Representantes da KPFMG e o CLIENTE.

12.4 - Nao Exclusividade

Independentarments &3 aceitacado da Proposta & de
seus anexos palo CLIEMTE, a KPMG estark Iivre para
ofaracer 08 MBIMOSs $ENIG0S, DAM COMO QUTTDSE
EEriG0s de qualguer espadie a gualguer oulre parte,
como bem conglerar epropriado @ padard usar 8

Propriedads KPMG para tal. ]
Y

xkPmb
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12.5 - Forga maior

Marhums das partez serd inadimplente au incorrerd
erm responsabllidads civil 58 RA0 CONSBQUIr CUMorr
sues abrigagies previatds ne Propasta @ seuis)
arxois) coma resultads de ssusa além doseu
controde, conforme previsto no artige 383 do Chdige
Civil Bragsileira. Mo cazo de avento do forga maior que
afate uma das partas, asta notficard 8 outra no
menar prezo posshel,

12.6 - Separagdo

Cada clausulz ou termo deste documenta constitul
urm terma separado & independente, Se quassquer
dos tarmos deste docurmento forem julgsdos nulos
ou inexsoutdveis por juiz ou-autondade competents,
a5 dernaes termas penmanscem em vigar, Nesss
caso, as partes astardo liberades de cumprir as
obrigacdes resultantas da disposichn que contém
vicks, devenda, porém, envidar o3 3eus melhoras
esforgos visando a subsbtulr a disposicdo nula ou
Inexeqlivel por outra gue, nEe conbende osvicios
dequels, permita atingdr, o mais proximo possivel, o
resultade onginalmente pretendics pelas partes,

12.7 - Vigéncia

a. A relagaoc contratual astebalacida com base ne
Froposta & em seuls) anexols) artrard am vigaor
na dats de gceitaglo, axpressa ou ticita, da
Proposts pele CLIENTE, & assim parmanscerd
pelc prazo necessano a cabal execucao dos
Seripds &0 cumprimentia de todas as
abrigacies assumicdss pelas partes, sujaita, em
qualquer hipttese, &5 excepdes gue autorizamd
rescialo 8 g dendncis nos termos dasts
decurmanta,

b, Mahipttase de aceitacaa tacite da Proposta, o
terma iricial de vighncia da relagio contratual
sard considerado, para todos os fing, como
cando a data da inlcio da realizacio dos Sarvigos,
ainds gua o CLIENTE wenha a assinar & Proposta
indicanda data postarior a0 infgie dos Senvigos,

12.8 - Lei aplicavel e foro

a. 0 contrato firmado medants acedaqso exprassa
ou tacita da Proposta & seus anaxos ser regdo &
interpratado de acarde com a3 leis da Repablica
Federativa do Brazil g o fore para dirimir
pesacardo de qualguer natureza entre a KRG e
o CLIEWTE, seré o da Comarca do Municipio de
S&0 Paulo, no Estada da 550 Paulo, Brasll

o Y

3 aing STRCS - 19 da pumudrg oe 2012
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|- Termos
contratacao d

Este docurmenta constitul parte integrante da
Propasta & gual 23ta anexaddo, Em caso de
divergéncia entre o dispesto nasts dacurmante & na
Proposta, prevalecerbio os tarmas e condigbas daslo
dopuments, salvo s & Proposta fizer refaréncia
eMpresss & prevaléncis de detarminass tsposithva ca
Proposta schre um dos dspositivas dests
EACLMENTD.

1- Definicoes

D mgnificades das palavres e frases a saguir sardo
aplicives quando utilizadkos nastes Termos
Condecdes da Contratacio dos Servigos:

CLIENTE: Disk endaregadals) da Proposta, que
tambarn padaliml sar [dentificadaish por
abresviaturalz] dals) respectivalal razboies)
socaslisl.

Dados: 05 cados, docurmentos, materisis au
outfo tipo de nformagio tangivel cu intangivel
relacionados aos Semvigos,

KPMG: & socsedads identificeda na timbre da
Proposta. Uma sooedade brasileira e firma
membra da reda global KPMG de firmas membra
indapandantas e afiliadas & KPMG Internationsl,
LUMa CoDperatva Suica que nao preste servigos 8
cliertes,

Proposta: A proposta para prestacio oe servicos
profissionais apresentada pela KPMG 2 qual ezte
cocumanto deva astar anexads.

Represantantes; 05 sicios, empregados,
consultaras, subcontratados & agantes da
s e

Resultado(s) dos Servigos e/ou Produto|s)
dos Servigos: qualguer matenal desenvalvide
pels KPMG pera o CLIENTE em razéo ou
decorréncia da prestacdo dos Saracos

Servigos: O3 senigos a serem prastados pels
KPRMG conforma descntos na Proposta.

kPinb! A
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5 CONCICOES
05 0BIVIGC

2 - Dos servigos e da responsabilidade das
partes

2.1 - Dos servigos

Os eventos & 83 circunstancias sdante listados sdo
|mErentes aos Senicos @ nao podaraa, am qualouer
hipdtase, sarem considerades coma insuficidncia oo
deficidéneia de quakguer natureza na realizacio cos
Sarvigos:

a. s Senvicos nac constiteem uma auditora
independanta das demaonstraghes financeiras.
Daste modo, oe Sarvigos & ols] Resultadods) oos
Sarvipos ngo deverao serassim interoretados ou
utilizados para os fins a8 gue s prastaria um
processo ou resultado de urma auditona,

b. O escopo dos Senvigos nao contampla &
obrigagio especifica & determinada da KPMG de
detectar fraudes nas oparactes, ROCEss0s,
registros & documentos a que a KPMG tiver
acessn em rezdo ou decarréncia da prastacan
dos Servigos,

e Oz Servigos poderdo ser informados 8
cubsidados por normas [egais e reguiamantanss.
Messe sertido, 8 KPRMG assevera qus 8
legisiacdo brasileira & complexs e muitas vazas 0
masmo dispositivio comipora maeis oe wma
intarpratacda. A KPRG busca manter-se
atualizada em relagio ds diversas commantes
interpratativas, de forma qua possibilite a amala
avaliagis das alternativas. Mesma assim, @ certo
que poderd haver interpreétacies de modo
diferenta da KPMG. Nossas condigdes, a KPME
naq poda darao CLIENTE seguranga da que o
CLIENTE nEo serd questonado por tErceires,
inclusive autcridades,

Rogério Feras Famandes
Vaca-Fresidenta Juridsta
CRVG

|
N
W,

W Vit dos ET8CS - 17 de watubve de 2012

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por RODRIGO DA PAZ FERREIRA DARBILLY, protocolado em 30/09/2024 as 17:39 , sob o nimero 11577942420248260100.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1157794-24.2024.8.26.0100 e cddigo 5dNCMyDr.



————__
e I e i e e e B I T |

d,

Apds poonclusda das Servigos, a KPWIEG nag
atualizara oisl Aesultadols] dos Servicos am
virnucs de eventos subseglentes, meluirds, sam
limritacan, alteragias de normas cu de suas
interpretactes judiziais ou administrabvas.

0 gzcope dos Senvigos nao cortempls a
obripagio da KPMG de realizar gualguer
invastigache ou verificegio independenta dos
Diados que seism disponibilizadas para a KPMG
pelks CLIENTE ou par terceirals) por ele
indicadalst ou quando ssses Dadas forem
obtidos pela BPMG & partir da fonte pablica.
Mesta sentido, a KPMG assurmird que tais Dedos
g8 livias de arms, ntegros & compsatos, Sam
que Isao caractenze caticidncia na prastacic dos
SEMVICDS.

2.2 - Das responsabilidades do CLIENTE

a.

KPME

A partiapacan do CLIENTE, par meéo da seus
profissionais, saré assencial pema & obtengdo de
Rasultacais) dos Sanigos ateguacalsh e
tempestvodsl. Assim. o CLIENTE terd a
respansabildads de contribuir oM a3 execucio
dos Sarvicos, proporclonando cess0 opartuno 8
Dadns & passoal, prapros au de terceinas,
raalizando tudo © que for necessaria, nclusne,
mias nao exclusivamants, a dispan iblizac3o o2
Dados que e wanham a sar solicitados pala
KPME em conson8ncis cam o3 Senvigos &,
SEMOre que necessdro, sua compilagio, além da
alzhoragan de andlises, quadras, concillagbes &
demonstrativos.

Ma exacucho das afividades a seu cargo, ©
CLUENTE deward obaervar (i) que as Dados a
serem disponibilizados deverdo expressar, de
forrma exaustiva, as transacles, 03
procadimantos ou as operagdas & que ae
réfarirem & deverao sar apresantados
rempastivamerita, (i) gue a responsabilidade
palo preparo dos Dados a serem disponitklizados
para 2 KPWG & de axclusiva slgada da
administragan do CLIENTE & (R} gue, como
parte dos Sanigos, a KPMG tard o diraito de
obrar. da adminstracio do CLIEMTE,
confirmacan por ascrte das declaractas @
informactes verbais qua vierem 8 ser prasiadas
para & KPMG. Messe oontexta, o CLIENTE [ou
tarceirg oue deva disponibalizar s Dadoes) sara o
anico responsével pelo dasempenho oa saus
armpragadas a agentes e pela exatidia g
intagridade de todos os Dacos formecidos &
KPMG para o propdsito de prestacdao dos
Sarvigos. A KPMG nda sers responsabilizada, em
qustquer hipdtess, ou

\

[
s |
AN
A
|

fls. 98

suporiara danos ou prelulzos resultantes ou
decorrentes da apresantacds intempestiva de
Dados, por parte do CLIENTE ou por taroairo que
rleva faré-lo de acords com & naturdrza Jos
Semvigos, que possa sfetar acvarsarmenta o
ardamento regquler ou ofs) Resultadals) dos
Semnvigos, nem pals qualidade ou suficidncs i
Dados que venham a sar disponibllizados para a
EEMG

Oz} Resultadods) dos Semagos podeimt inclur
aconselhamentos ¢ recomendagdes, compudo,
todzs as decisdes referentas & implementacia
dotsl Besultadols) dos Servigos estarke sob total
raspansabilidade do CLIENTE. A KPRG néo
exgoutard fungies geranclals ou iomara decisdas
em nome da CLIENTE. Ma gualidade de
prestadora da semviges; a KPMG ndo e
respancabilizars por gualguer ate de pestao gue
o CLIEMNTE venha a adotar cu praticar com base
riodal - ou em degorréncia dols) - Resultadals) dos
Semicos, nem pelo uso inddequada ou
desgutorizado que dslels] o CLIENTE ou
tercairalsl venhalm) a fazer direta ou
indiretaments,

2.3 - Das responsabilidades da KPMG
B A5 abrigagdes trabalhistes & previdencidrias

partinantas aos profissionais que vierem a
representsr a KPMG perante o CLIENTE, por
forga da prestacho dos Senvigos, sdo de exclusiva
responsabildade da KPMG, que 56 obriga g
mantar o CLIENTE sempra livre oe toda
revindicasda, reclamacia & pleiles decorentes
s relacicnamantos profissionais estabelecidos
erfre o CLIENTE e o2 Reprasentantes da KPMG,
comprometando-sa inclushe a assumir, 43 suas
exciusivad expansas, a defesa do CLIENTE nas
aptes gue passam rasuitar dassas
reivincicapdes, reclamagtas e pleitas, Sarm
embargo do dever de indenizélo nos CASCE em
GquE 3 SuB intervencio, nas condighas squl
previstas, e mastrar impossheal, inafcaz ou
insuficients

A obrigagac da KPMG pelo cumprimenta dols]
prazadsh estanadoedsl na Propesta, Bm gqualkjuar
caso, fica condiconada so atandimanto, palo
CLIENTE, & tempo & mada, das solicitagdes da
KPRG. Ocarrendo quaisguer fatos que possam
impactar o cumprmenta calsl prazodsh, a KPMG
dara conhecimanto de tal srcunstdncia &
edministragsa co CLIEMTE visando & adocio das
madidas necessanas. v

Rogeno P rdaligs.
\fice-Presidente Juridico
CRAMG
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¢, Em gue pese o compromesss gue a KPMG
assume de envidar os ssus melfores esforgos ne
cumprimento ge sugs cbhrigacdes contrabudis,
pela prdpria natureza dos Sarvigos, 8 KPMG n&o
aszeguraao CLIENTE osucasso da
implamentagio dolsl Resultadols) dos Senvigos
oy da reslizacio de gualguer negacio, rem
assagura que tal se verifigus em qualgusr praeo,
rim responderd por eventuais cporunidadss
qua daixem de ser identificadas, apresentadas ou
axplradas, Indapandentamenta dos matives ou
das razdes pam &S acomancias,

3 - Equipe de trabalho

& KPMG poders, a seu exclusig critério &3 guatguers
termpa, substituir os profissionais indicados na
Propasta poroutras com expanéncia similar

4 - Honorarios

4.1 - Og hanorérios deseritos na Proposta nao

coatemiplam;

a. oxpectathvas intlaciondnas, terdo am vists quea
fatopas inflacionanos ndo s3a levados am
consideracdo na determinacis dog honorarios.
Oz hanardrics sario reajustados anusimeante,
sagundo o Indice Geral dog Precos do Mercado,
divulgado pels Fundagas Gebdlio Vargss (IGP-
KJFGY) B, no caso de Sua Supressio ou extingaa,
substitutivarnants, indica de reajuste permitide
por lai, com semethants compasican a
abrang&ncis, coma farma da preserdara
gxprassac econdmica dos valores contratados.
de farma que ndo permita qua esta venha a
sofrer deteriorstso em decorréncia da inflagdo
Todavia, fica reservado 4 KPRG o direito 4
automética aplicacéo de qualquer disposigaa
lagal supervenienta ous venha a sutorezar a
Iindexardo de contratos em peslodo intarior 3 01
furmi} ano.

b, stusacies nusitadas no decorrer 4o
reEccnarmento contratual, 13 como, mas nao
axclusivamente, & indisponibiidede de Dados
necassarios i execusio dos Senvicos, @
necessdada da re-trabalho cessonada pelo
CLIENTE ou seus colabaradores, situages
putras qus garam a necassidade de dedicacao
o esforgo adicienal ou extraordindrio por parte
da EPMG. Se essa tipo de situadda ocormar, 8
KPRAG informard o CLIENTE &, nessa hipdiese,
a5 partes irdo e compor, 8 fim de impedir gue 8
KPMEG suporte unilateralments 58 conseqldncias
g tais Imprevistos.
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¢, sanvrpos edicionais porventra soliciiacos pelo
CLIEMNTE, tais comop consultas gue ernabam
pesquise ou astudo espesificn da assurtos neo
inchluscs ne Proposta, o5 quais serdo cobrados
separadaments, B2 apordo oam o tarmpa
afetivamente deapendido, canforme acordads
matuamente em aditivo 8 Proposta, as5nado
peles partes.

4.2 -0 atrasa no pagaments de gusiguer parcela
implicard, sutomabcamants, 8 obrigacio do CLIENTE
de zorescer ao valor regular: (i) multa moratdria de
2% (dais por certo) scbre o velor da fatura; (ii) juros
de mara eguivalentes & taxa em vigor para a mora do
pagamanto de impostos devidos & Fazenda Nagclenal
[Saliz au outra que a subatitual; e (ifl) caso a taxs am
WIGAr pard & maora 4o pagamenta de impostos
davidos & Fazenda Macional nao contenha varianta oa
correcio monatana, o valor regular devara ser
acressida, taribém, de correcao monstara, Segundn
o [ndice Garal dog Pregos do Mercado, divulgado
peila Fundagio Getdlio Vargss [IGP-RFGYT e, no
caso de sua suprassho ou extingdo,
substitutivarmiante, indice de reajuste permitido por
lgi, com zamelhants composicldo e abrengsncia,
porma forme de preservar 8 axpressido econdimica
dos valores contratados, de forma que Nac permits
pue aste venha a sofrer deterioragio am decorencia

da inflagsa.

4.3 - Em gualguer easo arm que venha & ser abselada
a equagia econdmico-financeira estabalacida atraves
da presente contratagso, as partes deverdo acardar
sobre o gjuste necessdnio pars o restabelecimento 0o
equilorio. O impesse constituing justo motive pas a
rascisdo do contrato eatsbelecido com base na
Proposta @ 22us anexos, independentemants de
gualquer panalidade,

4.4 - A vista da natureza dog Servigos, 3 eximbdidade
pas prestacoes pecunidrias em favor da KPMG
lexcetn honordrics de sucasso que tenham sido
acordados pedas partes ra Propostal, néo reclamard a
pross do curmprimeants de sontraprestacho
especiica, bastando a alegegio da vigincia da
relacio contratual estabelecida com bass na
Propoata, sem prajuizo do direilo asseguraca ac
CLIENTE de exigir, na via prapria, o imegral
cumprimento das contraprastagies aspecifices a
cargo da KPMG, ante qualguer inadimplamento,
mediante execu;ho especifica.

I'b} =

\M Rogétia Peres Farnandes

"-,\_/ m-ﬁﬂidmte Juridice
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5 - Resultado(s) dos servigos

5.1 - Aceitagdo do{s) resultado(s) dos servigos
Quando ois! Resultadois) dos Sarvigos, nos termos da
Proposta, deveriem| ser expressols) em farma de
relatiria, o contedde dolsl relatdnols) sera discutido
com 3 administragio oo CLIENTE antes do sua
amissas em forma final, Mao havenda manifestacio
pof parte do CLIENMTE no praze méxima de 10 {dezl
dias cortados da data da gntrega dals) minutais) dols)
ralatérialst, ou DULrO Prazo eXpressaments pravisia na
Proposta se houver, o decurse da tal prazo, sem
manifastacio exprassa do CLIENTE, comespondez 2
acaitacio dofs) Resultadals) dos Sanvigos @ & nio-
aceitacin, Sem motivg fusto, cormesponckars &
automética essurg3o, pelo CLIENTE, da
responsabilidace tatal & rrestnta S0 &2
ConseqUanGcias decorrentes do naoTecabameants cue
posssm vir 8 prejudicar o CLIENTE, a KPMG cu
tareairas

5.2 - Uso do(s) resultado(s] dos servigos

a. 0 CLIENTE concorda que gualguer parte dois)
Resuhtedasis} dos Servicos @ confidencial e para
o uso exclusivo do CLIENTE.

b. Excetonos cesos 8m que a revalagdo sa)a
préscrita por lei, o CLIENTE nio axpard nem
pEmmITia mue tercaifas tenham acass0 8
qualquer parte dods) Resultado(s) dos Servigos,
tampouca revelars au 22 réfanrd aois) Procutals)
dos Senvices, no todo gu am garts, cu ao
contedde dos documantos que fundamantararn
a cantratacho da KPMG, incluinda & Proposta e
EEUS ANENOS, 8 N80 ser mediante pravio a
B¥presso consentimento da KPMG.

¢. O CLIENTE se compromete a consultar a KPMG
praviamants por escrito schre sua eventual
intengdo de realizar qualgquer revelacio tatad ou
parcial dols) Resultadols] dos Seivigos e g
disponibilizar tadas as informagdes parlinentes
ou solicitadas pela KPMG, para gue a KPMG
tenha condigies de avaliar @ opinar,
gxciusvaments, sequnds oz pringlpios &ioos &
legais a que astd adstrita por convangoas
internas, regulamentaras ou lagas.

d. Independentamienta da concordincia da KPNMG
carm eventusl revelscio dalzl Resultadols) dos
Semigos, o CLIENTE concorda que & uso ou 3
ravalagio, palo CLIENTE, de qualquer parte dafs)
Rezultadols] dos Servicos, em gualguer hipdtecs

KB
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& para qualguer finalidecs, ccorrard
exclusivamente com base na & em dacorréncia
da avaliagho da conveniéncia e da opartunidade
gque 0 CLIEMTE reslizar, alraveés da zeus
administradores, corsultoras ou s55e330M8s, B,
partanta, sob nsco & responsabilidacs exclusivos
do CLIEMTE

e Assim, fica corto ¢ ajustado entre a KPMIG e o
CLIEMTE, que o ato do CLIEMTE usar ou revalar
qualquar parte dols] Resultades) dog Servipas
implicard automaticarmants na responsabilidads
da CLIEMTE am responder por toda e gualguer
consequingia, dant ou prepulze decormants ou
rasultante de tal uso ou revelaio, Que vanna g
recair sohre o CLIENTE, schre a KPMG, incluindo
o5 Representantas da KPMMG, ou sobra tarceiros.

5.3 - Propriedade KPMG

8. Visando 0 sperfeigoamento de saus Servigos, 8
KFMG crig, adquere ou usa virios conceitas,
metodologias 8 téonicas, modelos, padrdes,
saffveang, interfacas de oparador Gu Scragn
designs, ferramentas de azsassona da usd geral
e de software 8 metodos, [Ggica e casréncia da
operacan de sislemas (coketvamente, a
“Propriedade KPMG”). A KPMG retém todos os
diraitay da propriedade na Propriedade KFMG

b. Messe santido, o CLIENTE ndo obters qualouer
direa schra a Propriedade KPMWIG, ainds que
inclulca nods) Resultadols) dos Servigos, A
Propriadade KPMG ndo inzluird nenhuma das
infarmacdas confidenciais do CLIENTE,
fampouco & sua prapredada tangivel ou
intanghal, A KPMG rdo tard qualguar direito
dobra B propriedade do CLIENTE.

6 - Papeis de trabalho

& Consoante narmas legas e regulsmentares
golicdvels acs Senigos glou normas intermas
estabelecidas pela EPRG, duraniz & execugdo
dos Servigos & apds a conclusso deles, visando a
documantar sspectos relsvantes, 58 necassarna,
a KPMG podars roter @ manter 8m arquve
capias a anotasbes de todos .oz Dados que
vigram & s disponibiizados & KPMG em razac
o decorréneia da préstacan dos Sanigos,

b. O disposto acima ndo exclul a chngagdo do
CLIENTE de manter, pelo praze legal; tados o8
documantos ou informaghes uieis U NECAsSanas
8 cormprovacdn oe sUas operagtes e abrigagdes
gaoorentes ou para cutras finalidades de seu
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7 - Confidencialidade

seus profissionais envalvidos na execucio dos
Servicos, des informaches a dasumantos do
CLIEMTE & qua venha a tar acesss (" Informagso
Confidencial "}, nao podenda utilizé-les ou 8.
reproduziF-os 3am a prévia & exprassa
autorizacao do CLIEMTE, salva {i) nos cases
axpressements previstos neste documents, (il)
para fina de execugio dos Servigos a iii) para
firs de atencirments & legizlacio, a mormas
profissionais oy a oedem judicial ou
adrministratra.

I
|
i
|
i g. & KPMG daverd guardar sigilo, por &l a palos
|
|
!
|
I

b. Aobrigacia desigllo ndo 56 aplics a3
I informagdes qua:

i} =ejarm cu ternem-2a Msponivels a0 publico
. sem witlagcda dests documents;

{ii} eram do conhecimenta da KPMG sem
e abrigzcio de sigilo quando reveladas paba
CLIEMTE;

(i) sejam dasenvolvidss mdependentemants
pela KPMG sem a uag da informagia
Confidencial; f.

fiv] tenham sua divilgesss exigida nos termmos
da e gua divulgacdo Seja necassans, pars
que a KPMG possa se defender em caso de
instauracdo de processo administrative,
arbitral ou judicial confre ela;

fw] =zejam divulgadas, peko CLIEMTE, & terceiros,
sarn restrices similaras; B,

vil ssjam recebidas de tarcairos sem obrigacdo
de cantfidgancialidads;

{wil) a5 partes concordesm em lberar de tempos
2m tEmpos.

& A KPMG poderd compartilhar com outras firmas-
mambro da KPRMG International Cooperative as
Informmacdes Corfidencias, dasde que mantido o
dever de confidencialidade estabelecido nasta
clausula.

d. Aobrigacha de sigiln, nos LBrmMos ara previstos,
subsisticd & réscisBo ou ao término do cantrate
gstabelecida com base ra Proposta e seus
Bnaxos, indapandentaments do motive desta
rescisdo ou tdrming, am carater ordindric peka

\ e
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prazo de O (M) Bno 8 em cardter axtracrdindna,
pelo prazo prescrito pela lei qua tratar
axpreszamante da informagtes a que 8 KPMG
venha & ter Boesan e rezén ou em dacorméncia
da prestacio oos senvicos

54 uma das pares receber uma ordam judicial
o administrativa pars revelar Informagia
Confidencial ou ols} Resultadols) dos Servigos,
tal parte destinatana da ordem natfificara a outra
parte, par gzcrit, sobre el exigéncia, casde que
tal notificacds nda infring quakguer legislagao
aplicaval. Tao lge a parte destinatara da ordem
tarnha emvado a motficacio, conforme previsto
na sentenga antanor, tal parte estard intitulada a
gg submetar 8 8] ardem oU eXencia na
extensdo permitda par lei ou detarmminada em tal
exigfncia, ficarndo sujeita a gualguear erdanm
protetors ou similar, vélida e eficaz, quea s parte
inferessads Ne manutencas oo sigila da
infarmagan venha 8 obter. A mera probigan de
revelagéo da Informagac Confidencial ou dods)
Resultadols] dos Senvigos, desacompanhada da
ardem judicial, ndo serd suficients para impsadir o
cumpnimenta da determinecso pefla para
destinatana da ordem

A EPMEG poderd, sam o prévie consentimento do
CLIENTE, ravelar as Informagdes Confidenciais
&s autoridedes compatantas ao e deparar com
indicios qua possarn configurar & pratica do orime
de lavagem de dinheire, confarme previsto na
lagislago aolicaval.

Limitagdo de responsabilidade

Em gualquer caso, a indenizagio devida pela
KPMG e zaus Bepresentantes pard o CLIENTE
QU para terceiros retscionadas com ¢ CLIENTE,
em razia ou decorréncia da prestagdo dos
Servigos, ficars limitada 0 valer méxima, dnico @
total, que comesponder & importancis dos
honordnas efetivemente pagas pele CLIENTE
para a KPMG, Ezgotedo o imite agul
estabelacido, em rezdéo ou decaméncia do

paga manto de uma Onica indenizacio ou de mais
de uma delas pela KPMG ou por seuds)
Reprasentanteis| pars o CLIENTE ou terceiros,
cassarda todos os dirgitos do CLIENTE ede
tercaires aele ralacionados de plemssr
indenizagda em face da KPMG ou de sauls)
Raprésantanta)s).

A liratagéo acima nBo 3e aplica a hipdtese de ato
daloso da KEPMG ou de seus Representantas,
nem am relagac s congactes trabalhistas e
trifutérias de rasponsabilidade exclusiva da
KPMIG, ros termes deste cocumanto,
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